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2023  

——在常州市新北区薛家镇第五届人民代表大会第六次会议上 

沈菲雷 

2024 年 7 月 25 日 

 

各位代表、同志们： 

受薛家镇人民政府委托，我向本次会议报告 2023 年财

政决算草案，请予审议，并请列席会议的同志提出意见和

建议。 

一、2023 年财政决算草案 

（一）一般公共预算收支决算情况 

2023 年，全镇一般公共预算收入完成 166177 万元，较

上年增长 15.08%，增收 21777 万元，税收占比 93.97%。 

按照现行区、镇（街道）财政结算体制，2023 年，全

镇一般公共预算可用财力41852万元，调入资金4898万元，

合计 46750 万元。2023 年，全镇一般公共预算支出完成

44901 万元，比上年减少支出 18601 万元。另安排预算调节

稳定基金 465 万元，收支相抵，结转下年支出 1384 万元。 

从主要支出项目看，一般公共服务支出 3397 万元、国

防支出 66 万元、公共安全支出 561 万元、教育支出 18171

万元、科学技术支出 1056 万元、文化旅游体育与传媒支出

156 万元、社会保障和就业支出 4671 万元、卫生健康支出

4304 万元、节能环保支出 323 万元、城乡社区支出 10110

万元、农林水支出 1034 万元、资源勘探工业信息等支出 41
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万元、住房保障支出 863 万元、灾害防治及应急管理支出 151

万元。 

（二）政府性基金收支决算情况 

2023 年，政府性基金收入完成 255 万元，2023 年，政府性

基金支出 203 万元，结转下年支出 52 万元。 

2023 年，在镇党委、政府的坚强领导下，镇财政部门认真

落实镇第五届人大会议有关决议，严格执行经批准的预算草案

和预算调整方案，实施积极的财政政策，着力服务发展大局，

切实增强经济活力，不断在优化支出结构上下功夫，增进民生

福祉、防范化解风险，为建设现代化新薛家提供更加可靠的保

障。 

二、2023 年财政主要工作情况 

（一）精准发力，全力推动经济企稳向好。牢牢把握“积

极的财政政策要提升效能，更加注重精准、可持续”的要求，

全力以赴推动薛家镇经济企稳向好。一是落实惠企纾困政策，

增强经济发展后劲。贯彻落实中央和省市区委稳住经济一揽子

政策措施，加快推进各项政策在薛家落地见效，有力支撑了全

镇实体经济发展。全年累计减免、缓交税费 9725 万元， “真

金白银”助企纾困。二是积极争取上级扶持，激活企业发展活

力。2023 年全年申请企业扶持资金 15400 万元，同时镇级财政

配套 1056 万元扶持资金，持续激发企业发展新动能。三是用好

政府采购政策，持续优化营商环境。以政府采购系统平台为抓

手，加大政府采购意向公开力度，进一步提升政府采购透明度，

提高面向中小企业的预留份额，加强政府采购支持中小企业力
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度。2023 年薛家镇货物、服务采购项目金额 400 万元以下 100%

预留给中小企业，预留预算采购份额 2599 万元。 

（二）聚焦收入，切实增强财政保障能力。全力抓好税基

税源建设和财政收入组织，圆满完成全年一般公共预算收入任

务，不断夯实服务保障薛家经济社会高质量发展基础。一是优

化协税护税体系，加大收入征管力度。进一步加强协税护税管

理工作，不断优化全镇协税护税体系，夯实各部门联动机制，

建立“政府领导、部门配合、信息共享”的护税协税新格局。

在工作中抓好重点企业、重大项目、重要税源的跟踪服务，强

化“大数据”征管，依法依规组织收入，加大税收挖潜堵漏工

作力度，确保应收尽收。全年一次性税收完成 3914 万元，户管

转移 84 户。二是综合施策审时度势，盘活国有闲置资产。充分

利用市公共资源交易平台、阿里拍卖、线下专场销售、拍卖会

等方式，多渠道盘活闲置国有资产。结合玉龙路两侧产业园（搬

迁）项目的推进，组织叶家销售专场，累计销售房屋 452 套，

成交金额 4.28 亿元。三是全力争取债券资金，助推重点项目建

设。紧紧围绕政府专项债券重点支持领域，做好政府专项债券

项目谋划申报、额度争取等工作。同时加快常蒸专项债券资金

支出进度，确保早使用、早见效，进一步发挥债券资金在稳投

资、扩内需、调结构、补短板等方面的积极作用。          

（三）以民为本，兜牢兜实民生保障底线。坚持尽力而为、

量力而行，继续加大民生投入力度，尽全力为群众谋好事、办

实事，努力让人民群众的获得感成色更足、幸福感更可持续、

安全感更有保障。一是促进教育高质量发展。健全教育经费保
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障机制，积极争取教育保障资金，不断凝聚教育优先发展合力，

全年一般公共预算教育支出 1.82 亿元，薛家中学新校区 9 月投

入使用。二是稳步提高社会保障水平。落实城乡低保标准等提

标政策，全年安排4671万元用于支持城乡居民养老、城乡低保、

孤儿、特困供养、残疾人生活补贴、优抚等，有力保障了困难

群众的基本生活。三是强化公共医疗卫生投入。全年安排卫生

支出 4304 万元支持医疗服务与保障能力提升建设，不断提升镇

域公共卫生服务能力。

（四）深化改革，全面提升财政治理效能。紧盯加快建立

现代财政制度总目标，加大攻坚破难力度，推动重点改革任务

不断取得新进展，财政的基础和重要支柱作用得到有效发挥。

一是深化财政预算管理改革，镇级预算绩效全面实施。按照“预

算编制有目标、预算执行有监控、项目完成有评价、评价结果

有反馈、反馈结果有运用”的预算绩效管理要求，推进全面实

施镇级预算绩效管理各项工作，不断提升各预算单位财政资金

使用效益和政策效能。二是财政标准化迈上新台阶，财政治理

效能不断增强。在高新区基层财政管理标准化国家级试点创建

中，携手新北区会计中心，承担全区财政档案管理标准编写工

作，组织全镇开展基层财政管理标准化宣贯活动 2 场，预算管

理、财政监督等十个模块标准已全部试行，标准化创建试点工

作取得阶段性成果。三是完善财政内控制度建设，财经管理秩

序持续规范。全面梳理镇级现行财经制度，结合实际，做好进

一步修订完善工作。牵头对全镇各行政事业单位固定资产开展

清查，积极推进存量市政基础设施入账，依托全市“资产管理
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云平台”，通过利用“云计算”“大数据”和“互联网+政务服务”等先

进技术和理念，构建镇级国有资产全口径管理和全生命周期管

理。不断强化镇属国有公司日常监管，及时调整镇属国有公司

董事会、监事会，进一步健全镇属国有公司“三重一大”决策

机制，不断提高公司决策水平，防范决策风险。

 


